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I. Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira
consubstancia-se como o documento de acao educativa do Agrupamento, de-
finindo o rumo estratégico em conformidade com os diplomas legais em vigor,
as diretrizes e as orientagdes emanadas pelas entidades responsaveis pela
educacdo. Na sua construcao foram consideradas, ainda, a analise dos resul-
tados provenientes da autoavaliacdao do Agrupamento e as diretrizes da Carta
de Missao da Diretora, contemplando, igualmente, a avaliacao e monitorizagao
como instrumentos reguladores, numa perspetiva analitica e sistematica,
durante o desenvolvimento do projeto com a finalidade de se aferir a sua
adequacao e exequibilidade.

O presente documento reflete e promove a identidade e a singularidade
do agrupamento no que se refere ao seu desenvolvimento organizacional e
educativo, assumindo a qualidade do ensino como garante para uma formacao
plena e integral, em diversas areas do saber e em coexisténcia com o primado
dos valores humanisticos, promotora de uma efetiva igualdade de oportuni-
dades e capacitante para os desafios do século XXI.

Com este Projeto enfatiza-se a multidimensionalidade da acao educativa,
tanto como matriz identitaria do agrupamento como sustentaculo da formacao,
convergindo, ainda, para a definicao dos eixos orientadores que substanciam a
Missao da organizagao-escola, constituindo um instrumento que projeta
a autonomia como suporte da decisao.

Os objetivos acolhidos no Projeto Educativo visam tornar este instru-
mento em orientador das dinamicas e das sinergias criadas nos varios setores
e servicos que o compdem, operacionalizando as prioridades pedagdgicas e
curriculares nele explanadas, tornando-o numa ferramenta norteadora da vida
organizacional do Agrupamento.

O enquadramento referencial criado por este Projeto Educativo visa a
apropriacao, pela comunidade educativa em geral e pelos alunos em particular,
de uma consciencializacao de si préprio e do outro, de responsabilizacdo, de
liberdade e de participacao, enquanto fatores geradores de equilibrio entre o
conhecimento, a criatividade, a partilha e o sentido critico, impregnados por
uma cultura valorativa do mérito.

As medidas e opgOes educativas inscritas, os objetivos definidos,
bem como os eixos de acao a serem desenvolvidos neste projeto tém
na sua génese a Equidade, a Cidadania, a Democraticidade e
Transparéncia, o Sucesso Educativo e a Avaliacdao, numa pluralidade
direcionada para uma formacao de perfil humanista.

Projeto Educativo
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II. Caracterizacao do Agrupamento

Projeto Educativo

O Agrupamento de Escolas Tomas
Cabreira ¢ uma grande comunidade educativa
constituida por quatro escolas, localizadas na cidade
de Faro.

Dada a sua proximidade geografica, a en-
volvéncia de servicos que as rodeiam e que inte-
gram sensivelmente a mesma area de influéncia,
nao sé em termos da zona habitacional, como tam-
bém profissional dos encarregados de educacdo, as ’@

escolas deste Agrupamento, com muitos anos de .
histéria e de vivéncias auténomas e diferenciadas, T
sao um espelho das escolas publicas portuguesas
pela diversidade dos seus intervenientes que, no

seu todo, constituem a comunidade.
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O Agrupamento resulta duma progressiva
vontade politica de agregacao de escolas. O proces-
so teve inicio no ano de 1998, com a consti-
tuicdo do Agrupamento Horizontal de S. Luis, com-
posto pelas escolas do 1° ciclo de S. Luis e Bom
Jodo. Em 2007 é criado o Agrupamento Vertical Dr.
Joaquim Magalhdes constituido pela escola E.B 2,3
Dr. Joaquim Magalhaes, as duas escolas do 1° ciclo
do extinto Agrupamento de S. Luis e ainda a esco-




la da ilha da Culatra, entretanto integrada num Agrupamento em Olhao. Por
ultimo, em 2013, foi constituido o atual Agrupamento que passou a integrar a

Escola Secundaria Tomas Cabreira.

Nesse sentido, importa dizer que, por si s6 ou agrupadas, as escolas do
Agrupamento Tomas Cabreira tém, ao longo das décadas, com dedicagao e
exigéncia, ensinado muitas geragoes, transmitindo conhecimentos, valores éti-
cos, culturais e de cidadania, vencendo constrangimentos e dificuldades
para assegurar a todas as criangas e jovens um ensino de qualidade e a
alcancar as competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da

Escolaridade Obrigatoria.

E.B. 2,3 DR. JOAQUIM
MAGALHAES -

Projeto Educativo
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A Escola Secundaria
Tomas Cabreira, atual-
mente sede do Agrupa-
mento, & uma escola
de

histéria e tradicdo. Foi

centenaria repleta
fundada no século XIX,
no ano de 1888, e fun-
cionou inicialmente na
rua do Municipio. O atual
edificio, invulgarmente
monumental para a épo-
ca, foi construido para
a escola, junto ao jar-
dim da Alameda Joao de
Deus no ano de 1908.
A Escola tem constituido
um marco importantis-
simo como referéncia
educativa para muitas
geracgoes de algarvios,
que honrando a excelén-
cia das suas
aprendizagens se
notabilizaram nos
mais diversos
setores da vida

portuguesa.

Da sua historia faz par-
te o facto de ter vivido
as muitas mudancas de
politicas educativas do
século XX que levaram
também a varias mu-
dancas do seu nome.
Na sua atual localizacao
funcionou o 1.9 Liceu
da cidade de Faro, na
década de 1950 passou
a designar-se Escola
Técnica Serpa Pinto e
pouco depois, Escola
Industrial e Comercial
de Faro.

No pds 25 de abril de
1974 foi-lhe atribuido

0 nome de Escola Se-
cundaria Tomas Cabrei-
ra, em homenagem ao
ilustre Algarvio, escri-
tor, militar, professor e
politico da 1.2 Republi-
ca, Tomas Anténio da
Guarda Cabreira.

Tem uma localizacao
privilegiada no centro da
cidade e desempenha,
em conformidade com a
sua tradicao centenaria,
um importante papel

na cidade e na regiao,
no que concerne a for-
macao de todos e cada
um dos seus alunos,
dotando-os com as com-
peténcias e conhecimen-
tos que permitam ir ao
encontro das expeta-
tivas dos alunos e das
familias, explorar plena-
mente as suas capaci-
dades e integrar-se na
sociedade.

E uma Escola detento-
ra de uma identidade
prépria, com uma forte
tradicao no ensino
profissional, resultante
da sua longa histéria
como escola técnica,
mas que atualmente
oferece todas as areas
de prosseguimento

de estudos e é muito
procurada por jovens e
adultos ndo sé de Faro,
mas também dos con-
celhos limitrofes, com
elevadas expectativas
na qualidade educativa
prestada.



A Escola Basica 2,3
Dr. Joaquim Rosa
Peixoto Magalhaes,
implantada na Urban-
izagao do Ferragial,
muito perto do centro
da cidade, inicialmente
designada por Escola
C+S Faro n.? 2, entrou
em funcionamento no
ano letivo 1987/88.

O atual nome da escola
surgiu em homenagem
ao emérito professor Dr.
Joaquim Magalhaes, que
se tornou num dos pou-
cos patronos vivos das
escolas portuguesas.
Era presenca assidua na
escola e, como reco-
nhecimento pelo seu
servico educativo, sem-
pre em prol da escola

e dos alunos, foi criada
uma sala, no bloco prin-
cipal, com o seu nome,
onde se encontra uma
pequena parte do seu
espolio pessoal.

A escola Dr. Joaquim
Magalhdes foi, na
regiao, um marco ini-
cial na distingao do

desempenho académico

e pessoal dos alunos
com a cerimonia anual
da entrega dos Prémios
de Mérito Dr. Joaquim
Magalhdes, envolven-
do toda a comunidade
educativa e entidades
locais. E uma escola
muito procurada pelo
reconhecimento social
face ao rigor, exigéncia,
resultados escolares e
valores transmitidos aos
alunos.

O patrono continua a
ser relembrado anual-
mente no dia do seu
aniversario, 3 de maio,
com a celebracao da
Corrida de Orientacao,
pela cidade, que en-
volve toda a comuni-
dade escolar e que fo-
menta uma marcante

nogao de identidade de
escola, proporcionando
uma cultura de respeito,
proximidade e afeto en-
tre os seus elementos.
O edificio tem vindo a
sofrer obras de remo-
delacao e modernizacao
no decurso dos ulti-
mos anos no sentido de
potenciar a qualidade
do servico educativo

prestado e garantir salas

de aula para o elevado
numero de alunos que a
frequentam. A escola é
servida por um grande
espaco ao ar livre, onde
os alunos podem con-
viver, fazer exercicio
fisico e ter aulas no
exterior, em espagos
destinados para
o efeito.

Projeto Educativo
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A Escola Basica de S.

Luis, com uma loca-
lizacao central na ci-
dade, tem uma aces-
sibilidade privilegiada
ao conjunto de servicos
disponiveis na cidade.
Foi construida nos anos
1947/48, pertence ao
projeto tipo “Plano dos
Centenarios”, tendo
sido objeto de obras de
requalificacao e ampli-
acao durante os anos
letivos 2006/2007 e
2007/2008, ficando ape-
trechada com a maioria
dos recursos fisicos que
uma escola basica deve
possuir, distribuidos por

trés edificios. Nesta in-
tervencao foi construido
um novo edificio onde
funciona o refeitoério, a
cantina, a sala poliva-
lente, a sala de profes-
sores, a biblioteca (que
inclui a sala TIC). Tam-
bém foram remodelados
os dois edificios
pré-existentes que
fazem parte do patrimo-
nio histérico da cidade,
tendo num deles funcio-
nado a delegacao esco-
lar e a sede de Agrupa-
mento Horizontal.



A Escola Basica do
Bom Joao foi construi-
da em 1970, é de ti-
pologia “Plano dos Cen-
tenarios”. Situada no
Bairro do Bom Joao, foi
sujeita a obras de re-
modelagao e ampliagao
durante o ano letivo
2005/06, localizando-se
numa zona essencial-
mente habitacional.
Tendo sido outrora con-
siderada uma escola de
bairro tornou-se ao lon-
go do tempo uma escola
de referéncia da cidade.
No ano de 2019 foi cons-
truido um edificio com
trés salas para a edu-

cacao pré-escolar, que

veio colmatar uma ne-
cessidade ja identifica-
da pelo Agrupamento.
A criacao da educacao
pré-escolar veio trazer
continuidade pedagdgi-
ca e um trabalho de
articulagao entre ciclos,
num ambiente escolar
familiar e de proximi-
dade. Para a concre-
tizacao deste projeto, foi
fundamental o apoio e
colaboracdo da Camara
Municipal de Faro, que
desde logo se empe-
nhou na sua construgcao
e funcionamento.

Projeto Educativo
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ITI. Miss3ao, visao, valores e principios

Missao

A missao do Agrupamento de Escolas Tomas
Cabreira consiste, essencialmente, em garantir
a todos os seus alunos um ensino de exceléncia,
alicercado numa sélida formacao humanista, em
que valores como os da inclusdao, da equidade,
da solidariedade, da sustentabilidade e da de-
mocraticidade pontificam como modos de pro-

Projeto Educativo

mocao de uma cidadania ativa, critica e auténoma.
E nossa missdo proporcionar aos nossos jovens as
linhas mestras para que aprendam a ser verdadei-
ramente cidadaos do e no século XXI, num tempo
em que as novas profissdes ainda inexistentes re-
presentam um desafio inovador e totalmente dife-
rente dos do passado; um tempo em que o exer-
cicio de uma cidadania ativa, plena de direitos e de
deveres, se apresenta como uma realidade; um tem-
po em que o conhecimento, o saber e o querer apren-

der passou a ser um direito e um dever de todos.

Tomas Cabreira
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Visao

O Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira pretende
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ser reconhecido como instituicdo educativa de presti-
gio e exceléncia, que se guia por uma clara perspe-
tiva inclusiva e democratica, em que se fomenta o
desenvolvimento e a aplicacao de praticas educativas
inovadoras contribuindo, portanto, para a formacao
integral de cidaddos responsaveis e conscientes.




Valores e principios

Como valor fundamental da agcao do Agrupamento realca-se a base hu-
manista em que se valoriza a dignidade humana e o ser humano como Pessoa.
Decorrente deste entendimento do que deve ser a escola, o Agrupamento, na
sua acdo, promovera os seguintes valores:

A Inclusao, no sentido de se assegurar a equidade e o direito de todos
os alunos, independentemente dos respetivos contextos, a uma educacao de
qualidade e exceléncia;

Projeto Educativo

O Aprender, no sentido de se desenvolver nos alunos o prazer, o gosto
e a curiosidade intelectual pela aprendizagem;

O Saber, no sentido de despertar nos alunos a curiosidade, o espanto, a
admiracdo de saber ou o desejo de ousar saber;

A Exceléncia e o Mérito, no sentido de se formar no aluno uma cultura
de empenho e brio sem menosprezar o Outro;

O Respeito, no sentido de se promover a aceitacao da diferenca e de se
realcar a importancia da heterogeneidade, da diversidade e da tolerancia;

A Responsabilidade, no sentido de se formarem alunos integros e eti-
camente responsaveis pelas suas acgoes;

A Solidariedade, no sentido de se criarem os pilares para a formacao de
jovens solidarios, voluntariosos e com espirito de entreajuda;

A Sustentabilidade, no sentido de se lancarem as bases para a per-
cecao dos problemas ambientais, econdmicos e sociais de natureza global, por
forma a permitir a tomada de consciéncia da necessidade de equilibrio entre

Agrupar,nento de Escolas
Tomas Cabreira
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estes vetores;
A Flexibilidade, a Iniciativa e a Criatividade, no sentido de se

- t™

criarem os alicerces para a formacao de cidadaos capazes de estabelecerem as-
sociacoes e relacdes entre saberes, recorrendo a interdisciplinaridade e trans-
versalidade dos saberes, bem como a ousadia propria da
inovacao e da criagao;

A Cidadania, no sentido de terem sido lancadas as bases
para a formacao de um cidadao verdadeiramente participativo,
ativo, autdnomo e consciente do significado da Liberdade.




comunidade

Comunica¢ao

EA1

. EA2
SUCCSSO educativo
Inovar / Criar
Partilhar
Saber
Conhecer
Aprender

Gestiao
Democraticidade e RESioni

Transparéncia

Projeto Educativo

Liderangas
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Uma institui¢ao educativa de prestigio e exceléncia

Eixos orientadores

Cidadania

Responsavel e consciente

Equidade

EA4

Avaliar para
melhorar
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Os eixos orientadores pelos quais este Projeto Educativo se guia cor-
respondem as grandes linhas de atuacao do Agrupamento nos dominios do
Sucesso Educativo, Democraticidade e Transparéncia, Equidade, Avaliar para
Melhorar e Cidadania, as quais, por sua vez, corresponderdo as areas de inter-
vengao pelas quais o proprio projeto se orientara na sua acao.

Cada area de intervencao representara, portanto, um ou mais eixos orienta-
dores. A partir da identificacdo dessas areas torna-se possivel definir as di-
mensdes em que se pretende atuar, bem como estabelecer os objetivos e as
estratégias conducentes a realizacdo das metas previstas, passiveis de serem
quantificadas através de indicadores pré-definidos.

As areas de intervencao identificadas sao as que respeitam a quatro domi-
nios genéricos que sao os relativos a Autoavaliacao, a Lideranca e Gestdo, a
Prestagao do Servico Educativo e aos Resultados/Sucesso Educativo.

Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas
Tomas Cabreira
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IV. Diagndstico estratégico

Analise SWOT

A opiniao dos elementos da comunidade educativa,
a par da autoavaliacdo e das sucessivas avaliagoes
externas, sobre o trabalho organizacional e educa-
tivo desenvolvido, levaram a identificacdo dos pon-

Projeto Educativo

tos fortes e fracos do Agrupamento e a definicao
dos constrangimentos e oportunidades do meio
envolvente, permitindo conhecer o posicionamento
estratégico do Agrupamento. Nesse sentido e tendo
em conta o diagnéstico do ambiente interno efetu-
ado e as referéncias ao nivel externo apresenta-se,
através da matriz SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities e Threats), os seguintes resultados:

Agrupamento de Escolas
Tomas Cabreira
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Ambiente externo
Oportunidades:

e Promocgao/valorizacdo do trabalho realizado no Agrupamento, através da
participacao em diversos projetos e concursos nacionais e internacionais;

Projeto Educativo

e Localizagdo geografica e centralidade;

e Proximidade entre as escolas do Agrupamento;

e Parcerias e protocolos com diversas instituicoes e entidades com impacto na
valorizagao das aprendizagens e formagao em contexto de trabalho;

Apoios da autarquia e empresas;

Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao empenhadas;

Plano Tecnoldgico Digital;

Integracao no Centro de Formacao Ria Formosa;

Qualidade do desempenho dos alunos na Formagao em Contexto de Tra-
balho;

e Aposta numa oferta formativa diversificada;

e Participacao em diversas candidaturas do Programa Operacional CRESC
Algarve 2020 (Competitiva, Resiliente, Empreendedora, Sustentavel, Conheci-
mento).

Constrangimentos:

Agrupamento de Escolas
Tomas Cabreira
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¢ Financiamento insuficiente/orgamento reduzido para a aquisicao de novos
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equipamentos e materiais;

e Contexto socioecondmico heterogéneo agravado por uma
conjuntura desfavoravel;

e Crédito horario insuficiente para a implementacao de
medidas educativas e de projetos relevantes para a promogao
da cidadania e do sucesso escolar.




Ambiente interno
Pontos fortes:

e Estruturas proativas na resolugao dos problemas da co-
munidade escolar (Direcao, Diretores de Turma, Servicos
Administrativos, Servico de Psicologia e Orientacao, etc.);
e Lideranca;

¢ Qualidade do trabalho do pessoal docente e nao docen-
te;

e Ambiente de trabalho educativo nas escolas do Agrupa-
mento em termos de relacdes pessoais e profissionais;

e Corpo docente estavel;

e Aposta na formacao continua;

e Ensino exigente, eficaz e rigoroso, promotor das apren-
dizagens essenciais;

e Resultados nos exames nacionais com valores acima da
média nacional;

e Identificagao dos fatores de sucesso e de insucesso es-
colar inerentes ao processo de ensino/aprendizagem;

e O acompanhamento dos alunos, desde 0 ensino
pré-escolar até ao 12.°2 ano de escolaridade ou equiva-
lente, permite conhecer bem a realidade socioecondmica e
pessoal dos discentes;

e Escola aberta, disponivel e recetiva aos pais e encarre-
gados de educacgao;

e Elevada participacao da comunidade educativa em ati-
vidades promovidas pelo Agrupamento;

o Medidas pedagodgicas diversas: apoios, tutorias, coadju-
vagOes, acompanhamento psicopedagdgico e outras;

e Resposta adequada as necessidades de apoio dos alunos
com necessidades educativas especiais;

e Aposta na orientacao e reorientagdao vocacional dos
alunos;

e Envolvimento dos alunos e Associacao de Estudantes
nos projetos da escola sede;

e Elevada oferta de modalidades desportivas no ambito
do Desporto Escolar;



e Variada oferta de atividades extracurriculares;

e Analise e reflexao sobre os resultados escolares dos alunos;

e Bibliotecas escolares proativas e ligadas a Rede de Bibliotecas Escolares;
e Intervencao ativa e empenhada das Associacoes de Pais;

Qualidade das parcerias do Agrupamento com efeito na melhoria das
condicdes da prestacao do servigo educativo;

e Cooperacao com o servico educativo da Autarquia na resposta as necessi-
dades e expetativas da comunidade;

e Promocao direta de Atividades de Enriquecimento Curricular no 1.9 ciclo;

e Importancia da atribuicdo de prémios de mérito;

e Aposta na imagem do Agrupamento com visibilidade a nivel local, regional,
nacional e internacional através da participacdo e da realizagao de iniciativas
que envolvem alunos e docentes de varios niveis e escolas do Agrupamento;

e Participacdo em projetos e concursos nacionais e internacionais de prestigio.

Pontos fracos:

e Dispositivos digitais insuficientes e/ou desatualizados;
e Equipamentos e materiais de laboratdrio insuficientes e/ou desatualizados,
em particular no ensino profissional;

e Bibliotecas ou repositdrios online com insuficientes materiais de ensino e
de aprendizagem;

e Os espacos fisicos nem sempre permitem o ensino e a aprendizagem com
as tecnologias digitais;

e Utilizacdo pouco frequente das tecnologias digitais nas praticas de ava-
liacdo pedagdgica;

e Envolvimento dos pais e encarregados de educacao, aquém do expectavel,
em funcdo dos diferentes niveis de ensino, nas estratégias de promocao de
comportamentos adequados e do sucesso educativo;

e Auséncia de bancada no Auditério da escola sede;

e Inexisténcia de espacos destinados a trabalho ndo letivo
em pequenos grupos;

e Inexisténcia de espacos destinados a fruicao da leitura.




Projeto Educativo

Cabreira

Agrupamento de Escolas
as

oqQTom

N

\
.

V. Plano de acao estrategico

Areas de Intervencdo - Lideranca e Gestdo

qualidade das
aprendizagens

0
0
9 bjet Objet
Objetivos jetivos &l . .
c
E Estratégicos Especificos Estratégias/acoes Metas Indicadores
=
OE1. Melhorar a E1. Reformulagdo e M1. Reformular, em dois anos, Projeto Educativo
g L8 | O1. Articular os clareza e articulagdo dos todos os documentos
w D documentos coeréncia entre documentos orientadores Plano Anual de
n'Y . .
N ® estruturantes os documentos orientadores da agao Atividades
a % do orientadores da escolar
auw Agrupamento acdo da escola Regulamento
Interno
OE2. Promover E2. Elaboracdo e aplicagdo | M2. Melhorar o envolvimento da | Questionarios
praticas de de comunidade educativa na
02. Melhorar gestao questionarios/inquéritos tomada de decisdes Relatorios anuais
a. participada, E3. Realizagdo de
R ouvindo alunos, reunides N.0 de agbes
g:mupagao docentes e ndo | E4. Auscultacdo das desenvolvidas
comunidade docentes e liderangas
na tomada encarregados intermédias e N.0 de reunides
de decisio de educacdo respetivos elementos
OE3. Valorizar os que as suportam
diferentes niveis
de lideranga,
S nomeadamente,
s liderancas
o intermédias
s
-l -
o OE4. Incentivar o E5. Sensibilizagdo dos M3. Estabelecer e/ou reformular Relatorios dos
a desenvolvimento docentes para a os protocolos com entidades projetos
de projetos dinamizagdo de externas ao Agrupamento
03. OES5. Criar parcerias projetos em parceria | M4. Monitorizar todos os Relatorios dos
Desenvolver com outras com outras projetos, parcerias e solugdes | coordenadores de
projetos, instituicdes e instituicdes curso
parcerias e agentes da E6. Avaliacdo da eficacia
solugdes que comunidade dos projetos, Plano Anual de
promovam a que mobilizem parcerias e solugdes Atividades e
qualidade das recursos e relatorio
aprendizagens promover,
assim, a N.© de protocolos




Areas de Intervencdo - Lideranca e Gestdo

um bom
ambiente
escolar

ambiente
escolar seguro,
saudavel e
ecoldgico

OE10. Promover um
ambiente
escolar
socialmente
acolhedor,
inclusivo e
cordial

espagos escolares

E12. Promogdo de agdes
de sensibilizagdo
junto da comunidade
educativa, para a
preservacao dos
espacos fisicos e
equipamentos

E13. Promogao de acbes
de acolhimento,
integragdo e inclusdo

E14. Realizacdo, ao
longo do ano, de
atividades que
contribuam para
melhorar os
relacionamentos e o
bem-estar docente e
nao docente

equipamentos

M11. Definir um agente
“facilitador” que promova a
integracdo de novos
elementos no Agrupamento

M12. Criar uma caixa de
sugestdes (fisica e/ou digital)
para recolha de opinides sobre
o funcionamento do
Agrupamento

M13. Celebrar as datas de
aniversario do pessoal docente
e ndo docente, através do
envio do cartdo digital

M14. Promover, pelo menos, uma
atividade de fortalecimento e
coesdo de trabalho de equipa

§
iv iv A - .
E Esotz‘:ct'egi‘:: is Eggﬁ;fig:s Estratégias/acoes Metas Indicadores
=
OE®6. Definir E7. Reformulagdo do M5. Reformular o plano de Plano de estudos
critérios plano de critérios estudos e desenvolvimento do | desenvolvimento do
pedagdgicos de pedagdgicos curriculo curriculo
constituicdo e E8. Criagdo de um plano | M6. Uniformizar critérios de
04. Promover gestdo dos de promocgdo da atuacdo e aplicacdo de Plano de promogao
préticas de grupos e disciplina medidas disciplinares aos de disciplina
gestdo e turmas E9. Divulgagao do plano alunos
organizagdo |[OE7. Definir e a comunidade M7. Diminuir a indisciplina N.0 de participacoes
das criangas divulgar educativa e medidas
e dos alunos critérios para disciplinares
aplicagdo de
medidas
disciplinares aos
alunos
OE8. Promover um E10. Envolvimento de M8. Dinamizar em todas as N.© de projetos
ambiente todas as turmas na turmas, pelo menos, um dinamizados pelas
escolar dinamizagao de projeto ao longo do ano letivo | turmas
desafiador da projetos M9. Embelezar os espagos
.8 aprendizagem E11. Promogdo de escolares Plano de Trabalho
17 atividades que M10. Dinamizar uma ag&o por de Turma
8 promovam a turma, por ano letivo, que
o manutengdo, conforto demonstre a importancia da Relatério
[a) 05. Promover [OE9. Promover um e embelezamento dos boa utilizacdo dos materiais e

Grau de satisfagao
quanto a
operacionalidade
das instalagoes e
dos equipamentos

Taxa de resposta
aos pedidos de
manutengao e
reparagao
efetuados

Plano de Trabalho
de Turma

Cartdo digital de
parabéns

N.° de eventos

Projeto Educativo
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Areas de Intervencdo - Lideranca e Gestdo

:
g Egt?;izz;::i s Ec;:ﬁ:tilf‘ilgs s Estratégias/acdes Metas Indicadores
&
OE11. Promover E15. Recolha das M15. Identificar anualmente as Plano de Formacdo
formacao necessidades de necessidades e prioridades de
continua dos formagdo do pessoal formacdo do pessoal docente | Relatério de
profissionais, docente e ndo e ndo docente Monitorizacdo
06. por iniciativa do docente M16. Manter o Plano de
Capacitacao e Agrupamento, | E16. Definicdo de Formacdo atualizado
desenvolvimento adequada as prioridades M17. Proporcionar, em
profissional necessidades pedagdgicas de articulagdo com entidades
identificadas e formagdo formadoras, formagao
as suas profissional adequada ao
prioridades pessoal docente e ndo docente
pedagdgicas
]
b OE12. Melhorar a E17. Divulgacdo de uma | M18. Dar a conhecer aos Plataforma interna
0 eficacia dos stimula das reunies docentes os assuntos
o circuitos de de Conselho debatidos e deliberados em Pagina do
2 comunicagdo Pedagogico reunides de Conselho Agrupamento

07. Melhorar
a
comunicagdo
interna e
externa

OE13. Melhorar a

divulgacao de
documentos,
acles e
projetos do
Agrupamento

E18. Criagdo de uma
plataforma de
comunicagdo interna

E19. Publicagdo dos
documentos
orientadores na
pagina do
Agrupamento

E20. Publicacdo de
acoes, atividades e
projetos na pagina do
Agrupamento e nas
redes digitais

Pedagogico

M19. Utilizar a plataforma digital
por parte dos docentes

M20. Reformular a pagina do
Agrupamento tornando-a
atualizada e mais apelativa




Dimensoes

Objetivos
Estratégicos

Areas de Intervencio - Servigo Educativo

Objetivos
especificos

Estratégias/acoes

Metas

Indicadores

D1. Desenvolvimento pessoal e bem-estar das criangas e dos

alunos

01. Promover o
desenvolvimento
pessoal e
emocional das
criangas e dos
alunos

OE1. Promover a
autonomia e a
responsabilidade
individual

OE2. Promover a
participagdo e
envolvimento
na
comunidade

OE3. Promover
atitudes de
resiliéncia

02, Reforgar o
apoio ao bem-
-estar das
criangas e
alunos

OE4. Dinamizar
atividades de
apoio ao bem-
-estar pessoal
e social

OES5. Definir
medidas de
prevencao e
protecdo de
comportamentos
de risco

OE6. Reconhecer
e respeitar a
diversidade

OE7. Desenvolver
medidas de
orientacdo
escolar e
profissional

E1. Promogdo de
atividades que
permitam a
participacdo na
comunidade

E2. Dinamizagdo do(s)
gabinete(s) de apoio ao
aluno

E3. Agles de sensibilizagdo
para a importancia do
bem-estar

E4. Articulacdo entre
Diretores de Turmas,
Equipa de Saude
Escolar, Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo
Inclusiva e Servigo de
Psicologia e Orientagdo

E5. Promogado pelo Servico
de Psicologia e
Orientacdo de agGes de
orientagdo escolar e
profissional

M1. Divulgar as fungdes e
iniciativas dinamizadas pelo(s)
gabinete(s) de apoio ao aluno

M2. Promover pelo menos uma
acdo anual, por ciclo, de
sensibilizagdo para a
importancia do bem-estar

M3. Envolver todos os alunos do
9.9 ano em agoes de
orientagdo escolar e
profissional

N.0 de iniciativas
dinamizadas
pelo(s)
gabinete(s)

N.0 de alunos
apoiados

N.o de alunos com
orientagdo escolar
e profissional

Projeto Educativo

Cabreira

Agrupamento de Escolas
as

eqQTom
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Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas

"') QoQToméls Cabreira

Areas de Intervencdo - Servico Educativo

D2. Oferta educativa e gestao curricular

formacgao dos
alunos com vista ao
desenvolvimento
do Perfil dos Alunos
a Saida da
Escolaridade
Obrigatoria e as
necessidades de
formacgao da
comunidade
envolvente

OE9. Valorizar a
dimensao ludica no
desenvolvimento
das atividades de
enriquecimento
curricular/atividades
de animagdo e de
apoio a familia

OE10. Promover
praticas de
organizagao e
gestdo do curriculo
e da aprendizagem
para uma educagao
inclusiva

OE11. Promover a
integragdo
curricular de
atividades
culturais,
cientificas,
desportivas e
artisticas

OE12. Integrar a
participacdo em e
de iniciativas de
carater nacional,
regional e local

oferta formativa
adequada a
comunidade

E8. Desenvolvimento de
competéncias
transversais no
ambito da
interligagdo entre as
artes e outras areas
do saber, no ensino
pré-escolar e no 1.0
ciclo

E9. Implementacdo de
medidas de apoio e
inclusdo dos alunos,
de acordo com o
Decreto Lei n.°
54/2018

E10. Promogao de
atividades
diversificadas, dentro
ou fora do
Agrupamento, no
ambito cultural,
cientifico,
tecnoldgico,
desportivo e artistico

E11. Manutencdo da
oferta complementar
nas diferentes areas

E12. Participagdo nas
seguintes iniciativas:
Plano Nacional das
Artes, Plano Nacional
de Leitura, Plano
Nacional de Cinema,
Desporto Escolar,
Programa de
Educacao Estética e
Artistica, Programa
Rede de Bibliotecas
Escolares, Programa
Juventude-Cinema-
Escola

M6. Diversificar, no pré-
escolar e no 1.9 ciclo, a
oferta semanal de forma a
abranger vérias areas

M7. Realizar pelo menos uma
atividade, por ano, por
turma no ambito de uma
das areas (cultural,
cientifica, tecnolégica e
artistica)

M8. Manter os clubes e
diversificar a oferta a
diferentes niveis de
escolaridade

M9. Fomentar a criagdo de
novos clubes

§
Objetivos . P - - "
c
g Estratégicos Objetivos especificos Estratégias/acoes Metas Indicadores
&
03. OE8. Adequar ofertas E6. Levantamento de M4. Aplicar um questionario a | Questionario
Diversificar educativas necessidades dos comunidade escolar
a oferta adaptadas as alunos M5. Manter uma oferta Oferta formativa
educativa necessidades de E7. Promogdo de uma formativa diversificada

N.0 de clubes

Plano Anual de
Atividades

N.0 de alunos
envolvidos

N.0 de atividades
desenvolvidas




Areas de Intervencdo - Servico Educativo

Objetivos
Estratégicos

Objetivos especificos

Estratégias/acoes

Metas

Indicadores

D2. Oferta educativa e gestao curricular

04. Promover
a inovagao
curricular e
pedagdgica

OE13. Desenvolver
iniciativas de
inovacao curricular
e pedagdgica

OE14. Definir medidas
de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo que
promovam a
igualdade de
oportunidades de
acesso ao curriculo

E13. Desenvolvimento
de projetos de
investigacao e/ou
inovagdo educativa

E14. Implementagdo de
agdes previstas no
projeto de
intervengdo
elaborado no &mbito
do Projeto MAIA -
Monitorizagao,
Acompanhamento e
Investigagdo em
Avaliagdo Pedagdgica

M10. Dinamizar um projeto
de investigagdo e/ou
inovagdo educativa

M11. Realizar as agdes
previstas no projeto de
intervengdo pelo menos
nos 1.0 e 2.9 ciclos

N.© de projetos

Relatério do Projeto
MAIA -
Monitorizagdo,
Acompanhamento e
Investigagdo em
Avaliagdo
Pedagdgica

05. Fomentar
a articulagéo
curricular

OE15. Melhorar a
articulagao
curricular e
horizontal a nivel
da planificagdo e
desenvolvimento
curricular

OE16. Desenvolver
projetos
transversais

E15. Organizagdo do
trabalho docente de
modo a criar
condigBes que
permitam a
articulagdo

E16. Desenvolvimento
de projetos
transversais, no
ambito da estratégia
de educagdo para a
cidadania e/ou
outras

M12. Realizar
reunides/encontros para
efetuar a articulagdo
curricular horizontal e
vertical

M13. Dinamizar, pelo menos,
um projeto por turma

N.© de reunides
Atas das reunides

Projeto de Trabalho
de Turma

Plano Anual de
Atividades

D3. Ensino/Aprendizagem/Avaliacdao

06. Promover
estratégias
de ensino e
aprendizagem
orientadas
para o
sucesso

OE17. Implementar
estratégias
diversificadas de
ensino e
aprendizagem com
vista a melhoria
das aprendizagens,
incluindo o
desenvolvimento
do espirito critico, a
resolugdo de
problemas e o
trabalho em equipa

OE18. Promover a
metodologia de
projeto e as
atividades
experimentais

OE19. Desenvolver
estratégias para a
manutengdo de
ambientes de sala
de aula propicios a
aprendizagem

E17. Implementagdo de
praticas pedagdgicas
diversificadas em
todas as areas
disciplinares
promotoras da
aprendizagem de
todos os alunos

E18. Implementagdo de
agoes previstas no
projeto de
intervengdo
elaborado no ambito
do Projeto MAIA -
Monitorizagao,
Acompanhamento e
Investigagdo em
Avaliagdo Pedagdgica

E19. Promogédo de
coadjuvagdo em sala
de aula

E20. Promogdo de
encontros de
partilhas de
divulgagdo de pratica
pedagdgicas

M14. Realizar as agdes
previstas pelo menos nos
1.9 e 2.9 ciclos

M15. Dinamizar atividades
experimentais em todos
os niveis de escolaridade

M16. Aumentar o nimero de
horas de coadjuvacgéo

M17. Realizar, pelo menos,
um encontro por ano
letivo para partilha de
boas praticas

Relatério do Projeto
MAIA -
Monitorizagao,
Acompanhamento e
Investigagdo em
Avaliagdo
Pedagdgica

Projeto de Trabalho
de Turma

Atas

Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas

- voQTome'ls Cabreira




Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas

"') QoQToméls Cabreira

Areas de Intervencao - Servigco Educativo

Dimensoes

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
especificos

Estratégias/acoes

Metas

Indicadores

D3. Ensino/Aprendizagem/Avaliagcao

07. Promover
a equidade
e a inclusdo
de todas as
criangas e
de todos os
alunos

OE20. Aplicar
medidas
educativas que
visem o sucesso
educativo das
criangas e dos
alunos

OE21. Promover
agoes para a
melhoria dos
resultados das
criangas e alunos
em grupos de
risco, como o0s
oriundos de
contextos
socioecondémicos
desfavorecidos

OE22. Implementar
praticas de
promogao da
exceléncia
escolar, medidas
de prevencao da
retengdo,
abandono e
desisténcia

OE23. Promover
praticas de ensino
aprendizagem
inclusivas

E21. Implementagdo de
medidas de suporte a
aprendizagem e a
inclusdo - universais,
seletivas e adicionais

E22. Articulagdo com o
centro de apoio a
aprendizagem

E23. Encaminhamento de
alunos para o Gabinete
de Apoio ao Aluno e
para o Servigo de
Psicologia e Orientagdo

E24. Implementagdo de
Apoio Tutorial Especifico
ou outros apoios

E25. Envolvimento ativo
dos alunos na
aprendizagem

E26. Utilizagdo da
diversidade dos alunos
COMO recurso para o
ensino e a aprendizagem

M18. Implementar e
monitorizar as medidas
mobilizadas

M19. Implementar Planos de
Apoio a Aprendizagem
para alunos que
necessitem de medidas de
suporte a aprendizagem e
a incluséo

M20. Referenciar todas as
criangas e alunos em risco

Planos de Apoio a
Aprendizagem

Atas dos conselhos
de turma

N.© de alunos
referenciados

Relatério Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educagéo
Inclusiva

Balango dos Planos
de Apoio a
Aprendizagem

08.
Implementar
a avaliagdo
para e das
aprendizagens

OE24. Diversificar
praticas e
instrumentos/téc
nicas de avaliagdo
nas diferentes
modalidades

OE25. Definir
critérios e
instrumentos/téc-
nicas de avaliagdo

OE26. Melhorar a
qualidade e a
regularidade da
informagao
devolvida as
criangas, aos
alunos e as
familias

E27. Implementagdo de
agles previstas no
projeto de intervengdo
elaborado no &mbito do
Projeto MAIA -
Monitorizacao,
Acompanhamento e
Investigagdo em
Avaliagdo Pedagdgica

E28. Utilizagdo primordial
da avaliagdo com
finalidade formativa

E29. Reformulagdo do
sistema de avaliagdo e
do sistema de
classificagdo

E30. Promogao de
encontros de trabalho
entre os professores

E31. Dinamizagdo de
agoes de formagao

M21. Realizar as agdes
previstas no projeto de
intervengdo elaborado no
ambito do Projeto MAIA -
Monitorizagao,
Acompanhamento e
Investigagdo em Avaliagdo
Pedagdgica

M22. Elaborar o documento
do sistema de avaliagao e
do sistema de
classificagdo

M23. Realizar encontros de
trabalho para analise dos
documentos e
reformulagdo do sistema
de avaliagao e de
classificagao do
Agrupamento

M24. Realizar quatro oficinas
de formacdo no ambito da
avaliagdo pedagdgica

Documento do
Sistema de
Avaliagdo e Sistema
de Classificagao

N.© de encontros
Atas
Plano de formagao

Relatoério do Projeto
MAIA -
Monitorizagao,
Acompanhamento e
Investigagao em
Avaliagdo
Pedagdgica




Areas de Intervencao - Servigo Educativo

D

Objetivos
Estratégicos

Objetivos especificos

Estratégias/agoes

Metas

Indicadores

D3. Ensino/Aprendizagem/Avaliagao

09.
Diversificar
0S recursos
educativos

OE27. Utilizar
recursos educativos
diversificados
(Tecnologias de
Informagdo e
Comunicagao,
biblioteca escolar,
sala estudo...)

OE28. Adequar os
recursos educativos
as caracteristicas
das criangas e dos
alunos

OE29. Proporcionar no
Centro de Apoio a
Aprendizagem uma
resposta adequada
ao perfil de
funcionalidade dos
alunos de acordo
€OM 0S recursos
disponiveis

E32. Implementacdo de
estratégias de ensino e
de aprendizagem
utilizando recursos
educativos diversificados
e adequados as
caracteristicas das
criangas e dos alunos

E33. Apoio, no Centro de
Apoio a Aprendizagem, a
alunos com medidas
adicionais e seletivas
sempre que previsto nos
seus Relatorios Técnico-
-Pedagégicos

M25. Melhorar a articulagdo
interdisciplinar com a
disciplina de Tecnologias
de Informacdo e
Comunicagdo

M26. Criar, recorrendo as
Tecnologias de
Informacdo e
Comunicagdo, recursos
diversificados em
articulacdo com a
biblioteca escolar

M27. Reforgar os recursos
educativos do Centro de
Apoio a Aprendizagem

Plano de Apoio a
Aprendizagem

Plano de Trabalho
de Turma

Relatério da Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo
Inclusiva

010.
Promover o
envolvimento
das familias
na vida
escolar

OE30. Diversificar
formas de
participacdo das
familias na escola

OE31. Promover a
participacdo dos
pais na Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educacdo
Inclusiva

E34. Marcacdo de
reunioes, gerais e/ou
individuais, com os
encarregados de
educacdo

E35. Promocdo de
atividades que permitam
0 envolvimento dos pais
e encarregados de
educacdo

E36. Otimizacdo da
participacdo das
associagdes de pais e
encarregados de
educacdo

M28. O responsavel de cada
turma devera
estabelecer pelo menos
um contacto, por
periodo, com todos os
encarregados de
educagdo

M29. Dinamizar, pelo
menos, uma atividade
que permita a
participacdo das familias

M30. Reunir, pelo menos,
uma vez por ano letivo
com 0s representantes
das associacdes de
encarregados de
educagdo

Registo dos
contactos com os
encarregados de
educacdo

N.0 de atividades
promovidas

Atas e memorandos
da Equipa
Multidisciplinar de
Apoio a Educagdo
Inclusiva

Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas

' " oqiomas Cabreira




Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas
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Areas de Intervencao - Servigo Educativo

D4. Planificagdao e acompanhamento das praticas educativas e letivas

colaborativo

planificagdo e
desenvolvimento da
atividade letiva

OE35. Partilhar
praticas cientifico-
-pedagogicas
relevantes

OE36. Refletir sobre a
eficacia das
diferentes
metodologias de
ensino e
aprendizagem
aplicada

E41. Promogdo de
encontros de partilhas
de divulgagdo de pratica
pedagdgicas

E42. Criagdo de momentos
de reflexdo

entre docentes do grupo
disciplinar, do
departamento, de ano e
de ciclos

M35. Promover dois
momentos de reflexdo
sobre a eficacia das
praticas educativas

§
E E;‘:;:Z';’;i - Objetivos especificos Estratégias/agoes Metas Indicadores
=
O11. OE32. Melhorar as E37. Monitorizagao das M31. Criar um documento Relatorio do projeto
Fomentar praticas de agoes previstas no de monitorizagdo do de intervencgéo
mecanismos autorregulagéo no projeto de intervengdo projeto de intervengdo
de desenvolvimento do Agrupamento M32. Verificar o Atas
autorregulagdo do curriculo e na elaborado no ambito do cumprimento das
melhoria da pratica Projeto MAIA - planificagbes e a eficacia
letiva Monitorizagdo, das praticas educativas
Acompanhamento e e letivas, nas reunides
Investigagdo em de Conselhos de Turma
Avaliagdo Pedagdgica e de
E38. Implementacdo de departamento/grupo
mecanismos de
autorregulagdo nos
Conselhos de Turma e
nas reunides de
departamento/grupo
012, OE33. Melhorar as E39. Promogdo do M33. Definir no horario dos Horéarios
Fomentar praticas de trabalho colaborativo docentes uma hora
mecanismos regulagdo por pares entre os docentes comum para trabalho Atas
de OE34. Definir formas E40. Articulagdo do colaborativo e
regulagdo de colaboragéo trabalho entre os articulagdo horizontal e
por pares e sistematica nos docentes a nivel vertical
trabalho diferentes niveis da horizontal e vertical M34. Promover a articulagdo

013.
Fomentar
mecanismos
de
regulagao
pelas
liderangas

OE37. Reforgar o
papel das
liderangas na
regulagdo e
melhoria da prética
letiva

E43. Consolidagdo de um
modelo de supervisdo
pedagdgica colaborativa,
em todos os ciclos de
ensino, como forma de
desenvolvimento
profissional dos
docentes

E44. Criacdo de espacos e
momentos que
permitam a partilha de
informagao e
documentos por area
disciplinar

M36. Sensibilizar todos os
docentes do
Agrupamento para a
importancia da
supervisdo pedagogica
na promogdo do
desenvolvimento
profissional

M37. Criar e atualizar uma
pasta para partilha de
informacdo e
documentos por area
disciplinar

Recursos digitais




Area de Intervencdo - Sucesso Educativo

!
Objetivo Objetivos - - .
=
g Estratégico Especificos Estratégias/acoes Metas Indicadores
=
01. Melhorar OE1. Melhorar as | E1. Desenvolvimento de M1. No 1.0 ciclo, as taxas de Taxa de alunos
0s taxas de diferentes praticas de transigdo devem aproximar-se | transitados por ano
resultados transigdo de avaliacdo pedagdgica dos 100%, em qualquer ano de | de escolaridade
do ensino ano de E2. Utilizacdo de escolaridade sem niveis
basico escolaridade do instrumentos/processos | M2. Nos 2.9 e 3.9 ciclos, a taxa inferiores a trés

D1. Resultados Académicos

ensino basico
OE2. Melhorar as
taxas de
conclusdo do
ensino basico
OE3. Melhorar a
taxa de sucesso
em todos os
anos de
escolaridade

de recolha de
informacéo e técnicas de
avaliagdo diversificadas

E3. Implementagdo de
medidas de apoio aos
alunos que evidenciam
dificuldades

E4. Promogcdo de praticas
de autoavaliagao

E5. Promogdo da
articulagdo entre o pré-
escolar e 0 1.9 ciclo e
entre ciclos e ensino
secundario

E6. Promogdo da formagdo
continua dos professores
em areas direcionadas
para a melhoria dos
resultados escolares

E7. Promogao do
envolvimento dos
pais/encarregados de
educagao no
acompanhamento do
percurso escolar dos
seus educandos

E8. Promogdo de uma
oferta formativa com
diversos percursos
formativos

E9. Melhoramento da
organizagao e
articulagdo pedagogica
da escola com vista a
obtencdo de melhores
resultados pelos alunos

E10. Aplicagdo de planos
de acdo de melhoria das
disciplinas

E11. Implementacdo de
tutorias no ensino
profissional para alunos
em risco

de transicdo deve aumentar 2%
relativamente ao ano anterior

M3. Aumentar 2% a taxa de
alunos, por ano de
escolaridade, que transitam
sem niveis inferiores a trés

M4. Aumentar 2% a taxa de
sucesso por ano de
escolaridade

M5. Aumentar 2% a percentagem
de alunos que conclui o ciclo de
escolaridade de acordo com o
tempo de duracao

M6. Aumentar 2% o sucesso das
avaliagdes externas

Taxa de sucesso
Taxa de conclusao

Resultados das
provas de afericdo

Resultados dos
exames nacionais

Projeto Educativo

Agrupamento de Escolas

' " oqiomas Cabreira




Projeto Educativo
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Area de Intervencio - Sucesso Educativo

:
g E:tl:;(:tégi(:: 0 Eg:{;:tilf‘ilgz s Estratégias/acoes Metas Indicadores
&

02. Melhorar | OE4. Melhorar as M7. Aumentar 2% a taxa de | Taxa de alunos
0S taxas de transicdo alunos, por ano de transitados por ano
resultados e de ano de escolaridade, que transitam | de escolaridade
as taxas de escolaridade do sem niveis inferiores a dez | sem niveis
conclusdo ensino secundario M8. Aumentar 2% a taxa de | inferiores a dez
no ensino OE5. Melhorar as sucesso por ano de
secundario taxas de conclusdo escolaridade Taxa de sucesso

do ensino M9. Aumentar 2% a
secundario percentagem de alunos que | Taxa de conclusdo
OEG6. Melhorar a taxa conclui o0 ensino secundario
" de sucesso em em trés anos Resultados dos
8 todos 0s anos de M10. Aumentar 2% o0 sucesso | exames nacionais
£ escolaridade das avaliagdes externas
0 M11. O percentil nacional do
K Agrupamento, em todas as
2 disciplinas sujeitas a exame
) nacional, deve ter uma
2 tendéncia positiva
8
g 03. Melhorar | OE7. Melhorar as M12, Aumentar 2% a Taxa de conclusao
&) 0S taxas de conclusdo percentagem de alunos que
. resultados e do ensino conclui o ensino profissional | Taxa de sucesso
g as taxas de secundario M13. Aumentar 2% a das provas de
conclusdo profissional percentagem de alunos que | recuperagdo
no ensino OE8. Melhorar a taxa conclui o ensino profissional
profissional de sucesso em em trés anos Taxa de sucesso
todos o0s cursos do M14. Aumentar 2% a taxa de
ensino profissional sucesso das provas de
recuperacdo de
modulos/Unidades de
Formacdo de Curta Duragao
em atraso
M15. Aumentar 2% a taxa de
sucesso




o
Area de Intervencgao - Sucesso Educativo >
-+
O
g O
| Objetivo Objetivos )
E E str;t égico Especificos Estratégias/acoes Metas Indicadores o
a L
04. Melhorar OE9. Melhorar as M16. Aumentar 2% a Taxa de conclusdo 8
0s taxas de conclusao percentagem de alunos que G)
resultados e da oferta dentro do conclui o ciclo formativo Taxa de sucesso “—
as taxas de ndmero de anos M17. Aumentar 2% a O
concluséo previsto percentagem de alunos que C
de outras OE10. Melhorar a conclui de acordo com a o
ofertas taxa de sucesso duragdo da oferta formativa
formativas M18. Aumentar 2% a taxa de
sucesso
05. Melhorar OE11. Melhorar as E12. Promogdo de agbes M19. Aumentar 2% o n.° de N.0 de agOes
0s percentagens de de divulgagdo da adultos em formagdo desenvolvidas
resultados adultos certificados formagdo de adultos M20. Incrementar a
da educagado em Cursos de E13. Articulagdo com o certificagdo de adultos em N.© de adultos
e formacgao Educacdo e Centro Qualifica para Cursos de Educacéo e certificados
de adultos Formagdo de encaminhamento de Formacdo de Adultos e
Adultos alunos em risco de ndao Reconhecimento, Validagdo,
concluir a escolaridade Certificagdo de
" obrigatdria Competéncias
9 E14. Articulagcdo com M21. Atingir as metas
E entidades publicas e contratualizadas com
0 privadas com o objetivo Agéncia Nacional para a
E de promover a melhoria Qualificacdo e Ensino
& das qualificagBes da Profissional
0 populagdo adulta
3
g 06. Melhorar OE12. Potenciar os E15. Implementacdo de M22. Aumentar os niveis de Relatério da Equipa
2 0s resultados de estratégias de inclusdo e aprovacao e transicao dos Multidisciplinar de
&J resultados alunos oriundos de apoio alunos Apoio a Educagédo
. para a contextos E16. Articulagdo e M23. Manter o nimero de Inclusiva
g equidade, socioecondmicos comunicagdo com 0s diplomas de mérito
inclusdo e desfavoraveis, de alunos, os pais e atribuidos Relatério dos
exceléncia origem imigrante e encarregados de M24. Uniformizar os prémios Prémios de Mérito
de grupos educacdo, os diretores a todos os ciclos de 2 ©
culturalmente de turma e os docentes escolaridade 9-5
diferenciados E17. Divulgagao/partilha u‘ﬁ’b
OE13. Potenciar os dos bons resultados dos 3 @
resultados de alunos, no seio da turma %’O
alunos com e com os encarregados Gg)%
relatorio técnico- de educagdo %E
-pedagdgico, 99
programa
educativo individual ‘
e/ou com plano "
individual de
transicao \
OE14. Melhorar a
percentagem de l
alunos de
exceléncia '




Projeto Educativo
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Area de Intervencdo - Sucesso Educativo

do Agrupamento

de delegados e
subdelegados de turma

E23. Envolvimento da
associacdo de estudantes
no desenvolvimento de
atividades

g
B Objeti
g E Jetivo Objetivos Especificos Estratégias/agoes Metas Indicadores
£ strategico
5
07. Promover | OE15. Dinamizar E18. Incentivo aos alunos a | M25. Realizar cinco atividades | N.° de atividades
a participacao atividades organizar atividades a (uma por ciclo) de iniciativa | desenvolvidas
na vida do desenvolvidas no desenvolver no das criancas e dos alunos propostas pelos
Agrupamento Agrupamento da Agrupamento M26. Aumentar a participagdo | alunos
na assuncao iniciativa das E19. Promocdo de dos alunos nas iniciativas
de criancas e dos alunos |  atividades que permitam promovidas pelo Planos de Turma
° responsabilidades | OE16. Promover a desenvolver a formacdo Agrupamento para a
o participacao das pessoal e a cidadania formagdo pessoal e Plano Anual de
9 criangas e alunos nas | E20. Desenvolvimento de cidadania Atividades
ﬂ iniciativas do projetos que apelem a M27. Promover o
g Agrupamento para a participacao dos alunos envolvimento dos alunos e | Relatdrio do Plano
0 formacdo pessoal e | E21. Promogdo da presenca da associacdo de estudantes | Anual de Atividades
§ cidadania dos alunos nas nas atividades
¢ OE17. Promover a cerimonias do Relatdrio dos
14 participacdo dos Agrupamento Projetos
o alunos em diferentes | E22. Promogdo de
o estruturas e orgaos assembleias de turma e




Area de Intervengdo - Sucesso Educativo

escolaridade
No percurso
dos alunos

ensino secundario

alunos

> Insergdo profissional dos
alunos

> Insergdo dos alunos com
plano individual de
transicdo na vida pos-
escolar

ensino secundario, quer
regular, quer profissional,
com vista a conhecer o
impacto da escolaridade no
seu percurso de vida

:
q;, Esotl:;:ctélg‘]’;:: o Objetivos Especificos Estratégias/acoes Metas Indicadores
&
08. OE18. Promover a E24. Elaboracdo de um M28. Criar normas e um Plano de Promogdo
Cumprimento disciplina plano de promogdo da codigo de conduta da Disciplina
das regras e | OE19. Uniformizar com disciplina e regras de M29. Diminuir 2% a
disciplina equidade as formas conduta percentagem das N.0 de participagdes
de tratamento dos E25. Divulgacdo do cddigo ocorréncias em que foram disciplinares
incidentes de conduta e aplicadas medidas
disciplinares sensibilizagdo dos alunos disciplinares sancionatorias
09. Promover | OE20. Sensibilizar a E26. Divulgagdo e M30. Realizar uma agdo de Plano de Trabalho
-% acoes no comunidade participacdo em agOes de trabalho voluntario por de Turma
] ambito da educativa para a voluntariado turma
8 solidariedade importancia do E27. Divulgacdo e M31. Manter acdes de Plano Anual de
0 eda trabalho voluntario participacdo em agdes de solidariedade dinamizadas Atividades
-8 cidadania OE21. Promover agdes solidariedade pelo agrupamento
5 de solidariedade E28. Definicdo de acdes de | M32. Definir um agente Relatorio do Plano
é OE22. Promover agdes apoio a inclusdo “facilitador” que promova a | Anual de Atividades
g de apoio a inclusdo integracdo e inclusdo
g 010. Verificar | OE23. Conhecer o E29. Definicdo e criacdo de | M33. Promover praticas de Relatorio de
o0 impacto percurso dos alunos formas de monitorizagdo: acompanhamento dos acompanhamento
da apos a conclusdo do | > Insercdo académica dos alunos apds a conclusdo do

Projeto Educativo

Cabreira

as

%)
ko)
g
@
i
%)
o
Q
£
o]
IS
I
ol
]
O
<

§
\
A
4




Projeto Educativo

%)
ko)
e}
o
(2}
u
%)
°
Q
£
9]
IS
I
a
]
o)
<

g
o
g
8
5
k]
A
v

Area de Intervengdo - Sucesso Educativo

OE28.
Disponibilizar os
espagos e
equipamentos
do
Agrupamento
para atividades
da comunidade

OE29. Promover
a participacao
de adultos em
ofertas de
educacdo e
formagdo

comunidade

E37. Divulgacdo da oferta
formativa para a
educacdo e formagao de
adultos

E38. Fomentar a melhoria
das qualificacdes da
populacdo adulta
através da divulgagdo/
promogao das iniciativas
do Centro Qualifica junto
das entidades publicas,
privadas e através das
redes sociais

adultos

M41. Atingir as metas
contratualizadas com a Agéncia
Nacional para a Qualificacdo e
Ensino Profissional

E Egt':;itté:i(::o Egz:'eectilf‘i,::s Estratégias/acoes Metas Indicadores
a
011. Grau de | OE24. Aferir o E30. Criagdo e aplicacdo M34. Verificar o grau de Questionario
satisfagao grau de de um questionario satisfagdo da comunidade
da satisfacdo da E31. Analise dos
comunidade comunidade resultados
educativa
acerca do
Agrupamento
012. OE25. E32. Atribuicdo de prémios | M35. Manter as cerimonias de Relatorio dos
Valorizacdo Reconhecer o de mérito global, entrega dos prémios de mérito | prémios de mérito e
dos sucesso € 0 desportivo e valor e valor valor
0 SuCessos meérito do aluno | E33. Implementacéo geral | M36. Melhorar a divulgagdo dos
'g dos alunos do Programa Mentoria alunos premiados Registo individual
T E34. Elaboracdo de um M37. Criar um registo de de
g registo de atividades/projetos para incluir | atividades/projetos
£ atividades/projetos no Processo do Aluno
0
8]
© 013. OE26. Verificar o | E35. Criagdo de um M38. Verificar o grau de Registo de
'g Contribuicao reconhecimento registo de atividades da reconhecimento do atividades
- do por parte da comunidade em que o Agrupamento na sociedade
0 Agrupamento sociedade local Agrupamento esta M39. Manter a disponibilidade do
§ para o e nacional envolvido Agrupamento na partilha dos
b desenvolvi- | OE27. Verificar o | E36. Divulgacdo do espagos e equipamentos para a
-E mento da envolvimento envolvimento e da comunidade
8 comunidade da escola em disponibilidade do M40. Manter a oferta formativa
&J envolvente iniciativas locais Agrupamento na para a educacdo e formacao de
)
]




Areas de Intervencdo - Autoavaliacio e Melhoria

OE4. Reforgar as
estratégias de
comunicagdo e de
reflexdo acerca dos
resultados da
autoavaliagdo com
a comunidade
educativa

qE, E:tl:;:z;’i?:i 5 ec;::cleectilf‘i’:: . Estratégias/agoes Metas Indicadores
&
0O1. Melhorar OE1. Implementar E1l. Definigdo e M1. Criar e aplicar Questionarios
a procedimentos implementacdo de questionarios a
organizagao sistematicos de procedimentos de comunidade educativa Relatorio da
e autoavaliagdo do autoavaliagdo para recolha de dados autoavaliagdo
sustentabili- Agrupamento E2. Analise e tratamento M2. Melhorar a recolha e o interna
dade do OE2. Articular a dos dados recolhidos tratamento de dados
processo de autoavaliagdo da E3. Analise e reflexdo dos M3. Divulgar os resultados do | Atas das reunides
° autoavaliagdo escola com os resultados da processo de autoavaliagao
ue restantes processos autoavaliagdo pela a comunidade educativa
4 de avaliagdao que comunidade educativa M4. Analisar e refletir, em
5 ocorrem no reunides dos 6rgdos
S Agrupamento competentes, sobre o
] OE3. Auscultagdo e contetdo do relatério da
2 participacdo da autoavaliagdo
. comunidade
S educativa

D2. Consisténcia e impacto da autoavaliagdo

02. Melhorar
a
consisténcia
das praticas
de
autoavaliagdo

OES5. Melhorar o
processo de
autoavaliagdo

OEG6. Monitorizar e
avaliar as agdes de
melhoria

E4. Criacdo e aplicagdo de
processos de recolha
de dados a comunidade
educativa

MS5. Aperfeigoar e consolidar

praticas de autorregulagdo

como suporte para a

definicdo de estratégias de

melhoria

03. Melhorar
0 impacto
das praticas
de
autoavaliagdo

OE?7. Verificar o
contributo das
praticas de
autoavaliagdo na
melhoria:

> organizacional da
escola

>do desenvolvimento
curricular

> do processo de
ensino e de
aprendizagem

>das necessidades
de formacgdo
continua e
avaliagdo do seu
impacto

> da educagao
inclusiva

E5. Definicdo de um plano
de melhoria com base
nos resultados da
autoavaliagéo

E6. Monitorizagdo do plano
de melhoria

M6. Monitorizar e autoavaliar

todos os eixos ou linhas
orientadoras e medidas
implementadas para a
melhoria

Relatério de
autoavaliagédo

Plano de melhoria

Relatorios de
monitorizagao

Projeto Educativo
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VI. Oferta formativa e
planeamento curricular

O Agrupamento Tomas Cabreira apresenta uma
Oferta Formativa pedagogicamente coerente e abrangen-
te, garantida por um corpo docente experiente e motiva-
do. Abrangente, na sua verticalidade, acompanhando as
nossas criangas desde a Educagdo Pré-Escolar até a idade
adulta; e na sua transversalidade, constituindo-se num es-
paco em que cada um pode construir o seu préprio curri-

Projeto Educativo

culo. As opgdes comegam logo na passagem da educacgao
pré-escolar para o primeiro ciclo, com uma oferta de ativi-
dades de enriquecimento curricular alargada onde se inclui
a atividade fisica e as tecnologias da informagdo e comuni-
cacao. Na continuacao do seu percurso dentro do Agrupa-
mento, os alunos dispdem, nos segundo e terceiro ciclos,
de ofertas de escola diferenciadas que englobam desde a
opcao alargada de Linguas Estrangeiras ao Cinema, Mdusica
e Expressao Dramatica até ao Ensino Artistico Especializado.

Na sua caminhada para o sucesso, 0s nossos alunos
podem abordar o ensino secundario por percursos diferen-
ciados o que garante os bons resultados tanto nos Cursos
Cientifico Humanisticos como no Curso Artistico Especializado.
Também na via profissionalizante, na qual tentamos acom-
panhar o objetivo nacional e as solicitacdbes empresariais e

Agrupamento de Escolas
Tomas Cabreira

-9

de outros organismos locais, oferecemos um leque amplo de
ofertas que vao desde as Artes do Espetaculo a Eletronica

(%.
4

e Automacao, passando pelo Secretariado e Trabalho Admi-
nistrativo até a Informatica e Hotelaria e Restauracao. Para
aqueles que, por opcao ou necessidade, tiveram que aban-
donar os seus estudos oferecemos Formacao de Adultos.

Contudo, o Agrupamento Tomas Cabreira ndo procura
apenas resultados imediatos, temos consciéncia que a veloci-
dade do desenvolvimento global ainda se mantém em cresci-




mentoacelerado. Comotal, paraqualquercidadao conseguiracompanharaolongo
da vida esse ritmo, s6 uma competéncia basta — o Saber Aprender. A nossa Oferta
Educativaintegradatemcomoobjetivoquetodososjovensaconsigaminteriorizar.

E nesta pluralidade e abrangéncia que procuramos respon-
der, de forma inclusiva, as potencialidades e necessidades de cada jo-
vem, prosseguindo sempre a exceléncia, a igualdade de oportunidades e
os valores da responsabilidade, mérito, competéncia, sentido de justica,

Projeto Educativo

cidadania, solidariedade e respeito pela diferenca, que nos norteiam.

Formmagio de Adultos - 65 T m
Ensino Secundiério - Crsos Artisticos Especializados - 41 Il m
v s 2 | ARk Sk AR
I s G
roancngaosn 51 | Lluie i e
Segundo Cido Ensino Bésico - 321 | mmnﬂm

Peraursos Diferendados de Educaggo e Formaggo de Jovens - 50 W
e R AR
Educagio Pré-Esmlar - 69 m

No ambito das atribuicdes que Ihe estao legalmente atribuidas, compete
aos 6rgaos de administracao e gestao da escola a concecao e operaciona-
lizacdo do planeamento curricular, designadamente no que respeita a decisao
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sobre as prioridades e opgoes estruturantes de natureza curricular.

O conselho pedagdgico, enquanto érgao de coordenacdo e supervisao pe-
dagdgica e orientacdao educativa, para além de propor a definicdo das opgdes
curriculares estruturantes a consagrar no projeto educativo da escola, deli-
bera sobre:

a) A adogao de outros instrumentos de planeamento curricular,
definindo, sempre que existam, a sua natureza e finalidades;
b) As formas de monitorizacao do planeamento curricular no
ambito dos instrumentos adotados pela escola.




Projeto Educativo
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Opgcao curricular
estruturante

A valorizagao das
artes, das ciéncias,
do desporto, das
humanidades, das
tecnologias de
informacao e
comunicagao, e do
trabalho pratico e
experimental, bem
como a integragao
das componentes de
natureza regional e
da comunidade local

Aquisigdo e
desenvolvimento de
competéncias de
pesquisa, avaliacdo,
reflexao,
mobilizacdo critica e
auténoma de
informagao, com
vista a resolucdo de
problemas e ao
reforgo da
autoestima dos
alunos

Modalidade de
Concretizacao

Organizagao
semestral, no
ensino basico,
das disciplinas de
Tecnologias de
Informacao e
Comunicagdo e
Complemento a
Educagdo
Artistica

Estratégia de Intervencao

v'No 2.9 ciclo a Oferta de Complemento a Educacdo
Artistica é garantida pelo professor de Educacao
Musical no 5.2 ano e pelo professor de Educagao
Visual e/ou Educagdo Tecnoldgica no 6.° ano

v'No 3.9 ciclo a Oferta de Complemento a Educacéo
Artistica inclui as areas de Musica, Cinema e
Expressdo Dramatica para todos os alunos

v Organizagdo semestral, no ensino basico, da

disciplina de Tecnologia de Informagao e

Comunicagao

Areas de
competéncia Perfil
dos Alunos a Saida

da Escolaridade

Obrigatoéria

- Linguagens e
textos

- Informagdo e
Comunicagao

Diversificagao da
oferta formativa

v’ Oferta dos cursos artisticos especializados no
ensino basico e secundario

v Oferta diversificada de linguas estrangeiras
(Inglés, Francés, Espanhol, Alemao)

- Pensamento critico
e pensamento
criativo

- Raciocinio e

Reforgo das
aprendizagens

v’ Oferta de apoio ao estudo no 2.° ciclo nas
disciplinas de Portugués e Matematica

v’ Oferta de trinta minutos para completar a
unidade de tempo adotada no 3.9 ciclo do ensino
basico

Resolugdo de
Problemas

- Saber cientifico,
técnico e
tecnoldgico

Desenvolvimento
de trabalho
pratico ou
experimental com
recurso a
desdobramento
de turmas

v'Desdobramentos de turmas em blocos, quarenta
e cinco minutos semanais Ciéncias Naturais e
Fisico-Quimica no 3.° ciclo, cento e trinta e cinco
minutos semanais em Biologia e Geologia e Fisica
e Quimica A no ensino secundario e noventa
minutos em Biologia, Fisica e Quimica no ensino
secundario

- Relacionamento
interpessoal

- Desenvolvimento
pessoal e
autonomia

Integracao de
projetos
desenvolvidos na
escola em blocos
que se inscrevem
no horario
semanal, de
forma rotativa ou
outra adequada

v’ Dinamizag&do/promogé&o de atividades do Clube de
Desporto Escolar

v Programacéo de visitas de estudo a nivel local,
regional e nacional

v’ Incentivo a organizacdo de saidas de campo e
aulas no exterior (museu, Centro de Ciéncia Viva
do Algarve, Universidade do Algarve, Biblioteca
Municipal, etc.)

v/ Participacdo nas Olimpiadas nas diversas areas
disciplinares

v Desenvolvimento de parcerias locais e regionais

- Bem-estar, saude
e ambiente

- Sensibilidade
estética e artistica

- Consciéncia e
dominio do corpo

Dinamizagao de
momentos de
apoio a
aprendizagem

v/ Criagdo de grupos de trabalho para apoio ao
estudo, assente numa metodologia de integragao
das aprendizagens de varias componentes de
curriculo e areas disciplinares, privilegiando a
pesquisa, tratamento e selegao de informacao:
Sala de Estudo do ensino basico e aulas de apoio
especifico, nos ensinos basico e secundario

v/ Implementagéo de tutorias visando a orientagdo
do processo educativo em adaptagdo as
expectativas académicas e sociais dos alunos e a
autorregulagao das aprendizagens




Opgao curricular
estruturante

A promocao de
experiéncias de
comunicagdo e
expressdo em lingua
portuguesa e em
linguas estrangeiras
nas modalidades
oral, escrita, visual e
multimodal

O exercicio da
cidadania ativa, de
participagao social,
em contextos de
partilha e de
colaboragédo e de
confronto de ideias
sobre matérias da
atualidade

A implementagédo do
trabalho de projeto
como dindmica
centrada no papel
dos alunos enquanto
autores,
proporcionando
aprendizagens
significativas

Modalidade de
Concretizacao

Integragdo de
projetos
desenvolvidos na
escola em blocos
que se inscrevem
no horario
semanal, de
forma rotativa ou
outra adequada

Estratégia de Intervencgao

v/ Participagdo no concurso do Plano Nacional de
Leitura e dinamizagdo da Semana da Leitura

v’ Atividades desenvolvidas no &mbito do plano
de agao das Bibliotecas Escolares

v'Plano Nacional do Cinema

v'Plano Nacional das Artes

v’ Projeto de Educagdo Estética e Artistica

v Eleicdo dos Delegado e Subdelegado de Turma

v’ Assembleia de Delegados e Subdelegados

v Parlamento Jovem

v/ Orgamento participativo

v/ Participacdo nas atividades dinamizadas pela
Associacdo de Estudantes e eleicdo dos seus
representantes

v Organizagdo de Campanhas Solidarias

v/ Participacgdo nas atividades da Estratégia de
Educagdo para a Cidadania

v'Promocdo da participagdo e auscultacdo
regular dos alunos no desenho de opgdes
curriculares e na avaliacdo da sua eficacia na
aprendizagem

v'Marcagéo de tempos ndo letivos para trabalho
colaborativo dos professores, com vista a
promogado da qualidade e da eficiéncia
educativas e a necessaria e regular
monitorizagao

v’ Desenvolvimento de projetos interdisciplinares

v Dinamizagé&o de Clubes e Projetos

v Funcionamento em justaposicdo da
componente de Cidadania e Desenvolvimento
no ensino secundario

Areas de
competéncia Perfil
dos Alunos a Saida

da Escolaridade
Obrigatoéria

- Linguagens e
textos

- Informacdo e
comunicagao

- Pensamento critico
e pensamento
criativo

- Raciocinio e
resolucdo de
problemas

- Linguagens e
textos

- Informacgéo e
comunicagado

- Pensamento critico
e pensamento
criativo

- Relacionamento
interpessoal

- Desenvolvimento
pessoal e
autonomia

Projeto Educativo
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VII. Projetos/parcerias

O Agrupamento de Escolas Tomas Cabreira
tem um vasto historial de concecao, participacao
e dinamizacdao de projetos de natureza diversa.

Os projetos a seguir apresentados sao uma
amostra representativa das diferentes areas e ci-
clos de aprendizagem e espelham a sua importan-
cia para a contribuicao do sucesso educativo, da
participacdo democratica e do exercicio de uma

Projeto Educativo

cidadania plena de toda a comunidade educativa.
Neste quadro seguimos dois critérios com vis-

ta a uma leitura mais abrangente do trabalho re-

alizado: a continuidade dos projetos ao longo dos

anos letivos e a tipologia - internacionais, nacio-

nais, regionais, locais e de Agrupamento.
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h conve
: - nigicacdo e valoriz ao do
Regional Dignifica¢ ; ac
espaco de recreio da escola

Projeto Educativo

Igualdade de Género
Ident'ldade
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VIII. Divulgacao

Este documento entra imediatamente em vigor apds a sua apreciacao em
Conselho Pedagdgico e aprovacao em Conselho Geral.

A divulgacao do Projeto Educativo do Agrupamento é essencial a pros-
secucao dos objetivos nele inscritos.

Projeto Educativo

A sua divulgacdo, em formato PDF, sera efetuada recorrendo as seguintes
vias:

- Pagina oficial do Agrupamento na internet;

- Colocacdo de um exemplar nas Bibliotecas dos varios estabelecimen-

tos do Agrupamento;

- Envio por e-mail para todos os profissionais docentes e ndao docentes;

- Envio por e-mail para todos os elementos do Conselho Geral;

- Envio por e-mail para as Associagoes de Pais e Encarregados de Edu-

cacao das escolas do Agrupamento;

- Nas reunides dos departamentos curriculares junto dos respetivos do-

centes;

- Pelos diretores de turma e professores titulares de turma, nas reunides

com os encarregados de educagao e junto dos alunos no inicio de cada

ano letivo.

Agrupamento de Escolas
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IX. Monitorizacao e avaliacao

Pretende-se com a monitorizacao e avaliagao
do Projeto Educativo a obtencao de informacao so-
bre o grau de consecucao dos objetivos e das me-
tas nele estabelecidas. Como em qualquer processo
avaliativo visa-se a regulacao do projeto e a sua ade-
guacao a realidade envolvente. A monitorizacao e a
avaliacao serdo concretizadas ao nivel das melhorias
duraveis produzidas a partir do contexto de partida,
articulando-se entre si numa perspetiva sistémica.

A monitorizagdo permitira proceder a analise
dos niveis de eficacia e concretizacao efetiva dos
objetivos estabelecidos no documento e a avaliacao
culminara numa analise globalizante sobre o desen-
volvimento do Projeto Educativo e das metas e ob-
jetivos definidos inicialmente, assegurando a infor-
macgdo as estruturas de gestao do agrupamento.

Em diferentes etapas sera efetuada, por
uma equipa designada para o efeito, a recolha de
informacao constante nos indicadores tal como
estd estabelecido no plano de acdo estratégica,
constituindo um mecanismo de retroacao acer-
ca da adequacao dos seus objetivos e metas.

No que respeita aos instrumentos de moni-
torizacao do Projeto Educativo destacam-se alguns
que permitirdo efetivar e sistematizar os niveis
de desenvolvimento do projeto, designadamente:

- atas dos diferentes 6rgaos de direcdo,
administracao e gestao do Agrupamento;



- atas dos departamentos curriculares e dos
conselhos de disciplina/ano/turma;

- relatérios das diferentes estruturas de ori-
entacao educativa;

relatorios dos planos anuais de atividades;

relatdrios anuais dos resultados escolares;

relatorios anuais de avaliacao;

relatorios das autoavaliagdes internas insti-
tucionais;

- relatorios das Avaliagdes Externas pela Ins-
pecao-Geral da Educacao e Ciéncia.

O processo de avaliacao do Projeto Educati-
vo tera como suporte a analise e a reflexao, a efe-
tuar por diferentes atores, em diferentes niveis de
decisdo, contextualizando uma avaliacao multinivel.
Tera, ainda, em consideracao todas as vertentes que
integram a estrutura do processo educativo, propi-
ciando uma analise profunda e holistica relativa-
mente aos resultados da avaliacao interna e externa
do agrupamento, expressos através de relatorios e
dos resultados dos alunos na frequéncia das discipli-
nas, Nos exames nacionais e nas provas de aferigao.

Os mecanismos acima explanados irdo per-
mitir o desenvolvimento do Projeto Educativo com
niveis de eficacia, eficiéncia, coeréncia, equidade e
sustentabilidade, possibilitando uma maior rapidez
de intervencao, maior simplicidade nos procedimen-
tos e mais informagao para todos os intervenientes.

Projeto Educativo
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